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Capital total invertido: 1.700 mm eurosCapital total invertido: 1.700 mm euros

INVERSIÓN EN INFRAESTRUCTURAS

13%43%

32%
12%

Europa
Australia

Canadá
LATAM

Autopistas 16
1.600 kms bajo gestión

Aeropuertos     13
40 millones de pasajeros

Aparcamientos
175.000 plazas



sep-03 sep-02 Var (%)

Ingresos 294,3 250,7 17,4
Resultado explotación 168,1 138,3 21,5
Margen explotación 57,1% 55,2%

73%

18% 9%

Autopistas

Aeropuertos Aparcamientos

sep-03 sep-02 Var (%)

Ingresos 33,0 29,6 11,5
Resultado explotación 8,9 12,9 -31,0
Margen explotación 27,0% 43,6%

sep-03 sep-02 Var (%)

Ingresos 61,9 53 16,8
Resultado explotación 13,3 10,6 25,5
Margen explotación 21,5% 20,0%

sep-03 sep-02 Var (%)

Ventas 389,2 333,2 16,8
Resultado explotación 190,3 161,8 17,6
Margen explotación 48,9% 48,6%
BAI 146,2 120,2 21,6
Margen BAI 37,6% 36,1%

Inversión 92 400

Infraestructuras

Autopistas

Aeropuertos

Aparcamientos

Inversión por divisiones 
( 1.700 mm €)

Inversión por divisiones 
( 1.700 mm €)

Datos a septiembre 2003

INVERSIÓN EN INFRAESTRUCTURAS (I)

(*)

(*) 3,4 mm € gastos extraordinarios operación Belfast 
     Depreciación Euro - Libra



INFRAESTRUCTURAS GESTIONADAS

Gran Bretaña (2)
Aeropuerto Internacional de Bristol
Belfast City Airport (BCA)

Irlanda (1)

Portugal (2)

España (8) + 175.000 
plazas aparcamiento

Chile (5)
Aeropuerto de Antofagasta

Canadá (1)

México (9)
Aeropuertos del Sureste

Australia (1)
Aeropuerto de Sidney



RAZONES DE NUESTRA INVERSION

èSinergias con negocios de la compañía

èInfraestructuras con niveles de rentabilidad superiores a otras

§ altos niveles de crecimiento (a largo plazo), impulsados por creciente
demanda de vuelos comerciales

§ desarrollo de ingresos no-aeronáuticos

§ diversificación fuente ingresos

§ estabilidad en los ingresos en comparación con otros sectores de la industria
de la aviación

§ generalmente, monopolios con bajos niveles de competencia, que alimentan
a mercados origen-destino

èCreación de valor cuando el proyecto madura, que viene por:

§ mejora de los ingresos no-aeronáuticos

§ optimización financiera

§ optimización de los costes operativos e inversiones



 EVOLUCIÓN DEL TRÁFICO AÉREO

èEl mercado del transporte aéreo mundial registró en 2002:

§ 3.235 millones de pasajeros

§ 60,5 millones de ATMs

§ 64,4 millones de toneladas de carga
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Datos de tráfico correspondientes a los aeropuertos de ACI.
Hasta mayo 2003



èExisten más de 13.000 aeropuertos en el mundo

èCasi 900 líneas aéreas comerciales y más de 90 aerolíneas regulares de
carga

èA escala regional, el volumen total de tráfico transportado por las
aerolíneas durante el 2002 fue de: Norteamerica: 33%, Asia/Pacífico:
29%, Europa: 27%, Latinoamérica/Caribe: 4%, Oriente Medio: 4% y
Africa: 2%
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Los 25 aeropuertos más grandes del mundo

abarcaron en 2002 el 32% del tráfico mundial

AEROPUERTOS Y AEROLÍNEAS



SECTOR AEROPORTUARIO

SUDAMÉRICA
Propiedad: pública
Gestión: privada (BOT,

concesiones)

USA
Propiedad: pública (Condados)
Gestión:

• Lado aire: pública
• Edificio Terminal y otras
infraestructuras:

•Publica o
•Privada (LA,
operadores, ...)

ESPAÑA
Propiedad: pública
Gestión: ente público

EUROPA DEL ESTE
Propiedad: pública
Gestión: pública. Comienzan

proyectos en fórmula de
BOT o Concesión

AUSTRALIA Y NZ
Propiedad: pública
Gestión: privada (salvo

aeropuertos pequeños)

REINO UNIDO
Propiedad: pública y privada
Gestión: pública y privada
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TRÁFICO AÉREO Y ECONOMÍA
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ATA: evolución del precio  medio de billetes doméstico e internacional
para las principales aerolíneas de EEUU. Céntimos 1978
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èHistóricamente, el crecimiento del tráfico aéreo en el mundo ha sido
mucho mayor que el de la economía mundial, pero existe una gran
correlación entre ambos

èEl precio de los billetes ha

descendido a lo largo de la historia



PREVISIÓN DE CRECIMIENTO

Histórico
Previsión
Tendencia sin 11/9

Crecimiento del
5-1% en
20 años

Previsión de
crecimiento del 5.1%

para los próximos
20 años

Tráfico mundial en billones de RPKs

(Boeing World Outlook)

èLas previsiones de tráfico para los próximos años anuncian que el tráfico
mundial crecerá un 5.1% y el PIB un 2.3%



AEROPUERTOS PARTICIPADOS

Inversión
gestionada

%
Ferrovial

Inversión
Ferrovial

Período
concesión

Nº pasajeros
(millones)

Reino Unido

Aeropuerto Internacional de Bristol

Belfast City Aeropuerto

325

49

50,0

100,0

42,7

22,8

Ilimitado

1989-2114

3,5

1,9

Australia

Aeropuerto de Sidney 3.850 20,6 216,1 2002- 2097 24

México

Aeropuerto del Sureste (9
aeropuertos)

120 24,5 32,5 1999-2049 11,4

Chile

Aeropuerto de Antofagasta 10 100,0 1,2 2000-2010 0,5

TOTAL 4.354 315,3 41,3

Cifras en millones en euros



PRINCIPALES MAGNITUDES

Sidney - Consolidación por puesta en equivalencia

Var.
sep-03 sep-02 Var. moneda local

Ventas 216,3 198,2 9% 10%
Rdo. Bruto de Explotación 162,8 141,7 15% 16%

Margen Bruto 75% 72%
Resultado de Explotación 103,9 95,3 9% 10%

Margen de Explotación 48% 48%

Tipo de cambio AUD/EUR 1,7601 1,7436 1%

Pasajeros (000)
Internacional 6.021 6.237 -3%
Doméstico 11.818 11.212 5%
Total 17.838 17.449 2%

Evolución del tráfico Internacional (variación mes contra mes año anterior)
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Evolución tráfico internacional 2003



Bristol - Consolidac ión por integración proporcional

Var.
sep-03 sep-02 Var. moneda local

Ventas 46,8 47,1 -1% 10%
Rdo. Bruto de Explotación 28,1 26,5 6% 17%

M a rgen Bruto 60% 56%
Resultado de Explotación 17,9 15,3 17% 30%

M a rgen de Explotación 38% 33%

T ipo de cam b io GBP/EUR 0,6928 0,6255 11%

Pasajeros (000)
Internacional 2 .142 1.905 12%
Domest ico 807 679 19%
Total 2.949 2.584 14%

PRINCIPALES MAGNITUDES (I)



Belfast City Airport (Desde el 23/5/2003) - Consolidación por integración global

Var.
sep-03 sep-02 Var. moneda local

Ventas 8,3 8,4 -1% 10%
Rdo. Bruto de Explotación 2,3 2,0 14% 26%

Margen Bruto 27% 24%
Resultado de Explotación 1,2 0,9 35% 50%

Margen de Explotación 14% 11%

Tipo de cambio EUR/GBP 0,6928 0,6255 11%

Pasajeros (000)
Internacional - - -
Doméstico 737 687 7%
Total 737 687 7%

PRINCIPALES MAGNITUDES (II)



SYDNEY INTERNATIONAL AIRPORT

èEn 2002, Ferrovial obtiene en consorcio la concesión del Aeropuerto de
Sidney
§ concesión a 99 años

§ situado a 8 km al sur de Sidney, dispone de tres pistas y una superficie de
890 Ha

§ posee una terminal internacional de 246.000 m2 (18.000 m2 de área
comercial)

§ 40 aerolíneas

§ uno de los primeros aeropuertos en el mundo en atender aeronaves del
código F (Airbus 380)

§ gestión de 6 parkings con un total de 8.652 plazas

§ otros miembros del consorcio: Macquarie, Hochtief

èOperaciones de gestión:

§ Todas las actividades del aeropuerto, incluyendo handling, desarrollo
inmobiliario, aparcamientos y suministro de combustible 



BRISTOL INTERNATIONAL AIRPORT - UK

èEn 2001, Ferrovial adquiere en propiedad el Aeropuerto Internacional

de Bristol -incluyendo terrenos y edificios

§ aeropuerto dominante en la región del Suroeste de Inglaterra con más de

3,5 millones de pasajeros

§ área de influencia de 7 millones habitantes

§ socio en el consorcio al 50%: Macquarie Bank

èFerrovial en el aeropuerto:

§ gestión de todas las actividades aeroportuarias incluyendo ATC, FF&RS,

desarrollo inmobiliario, suministro de combustible, gestión del aparcamiento



èEn mayo de 2003, Ferrovial adquiere el 100% de Belfast City Airport por
un período de concesión de 125 años

§ segundo aeropuerto en el Reino Unido

§ situado a dos millas del centro de Belfast, está orientado a los viajes de
negocio y pasajeros domésticos y es el único de Irlanda de Norte que
garantiza conexión con resto del mundo

§ dispone de una pista de 1.829 m (posibilidad ampliación a otros 650 m) y una
terminal nueva con capacidad 3 millones de pasajeros

§ fuerte inversiones en infraestructuras realizadas entre 98 - 2002 (40 mm
euros)

§ operan 3 líneas regulares: British Airways, British Midland y British European

èFerrovial en el aeropuerto:

§ control del tráfico aéreo, handling, seguridad, atención al cliente, etc. BCA
opera distintas concesiones (tiendas de regalo, restaurantes), además de 2
parkings con más de 2.100 plazas

BELFAST CITY AIRPORT



èEn 1998, Ferrovial obtiene la concesión de los Aeropuertos del Sureste
de México

§ 9 aeropuertos: Cancún, Mérida, Veracruz, Cozumel, Huatulco, Mintiltan,
Tapachula, Oaxaca y Villahermosa

§ período de concesión: 50 años

§ otros miembros del consorcio: Copenhagen Airport, Tribasa y Grupo GTM

èFerrovial gestiona en los aeropuertos:

− Dirección Operaciones

− Servicios de Consultoria: marketing, tarifas, operaciones, recursos humanos/

formación, master Planning y niveles de Calidad

AEROPUERTOS DEL SURESTE (MEXICO)



èEn 2000, Ferrovial adquiere el 100% del Aeropuerto de Cerro Moreno en
Antogafasta bajo el esquema BOT (diseño, financiación, construcción y
operación de una nueva área terminal)

§ período de concesión de 10 años

§ tercer aeropuerto más grande de Chile (situado en el Norte)

èGestión en el aeropuerto:

§ dirección y operación completa del edificio terminal y las actividades lado

tierra.

AEROPUERTO DE ANTOFAGASTA (CHILE)


